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1. Inledning

Kommunen paverkas i hog grad av internationella forhallanden. En undersékning gjord av
Sveriges kommuner och landsting visar exempelvis att ungefar 60 procent av punkterna pa en
dagordning fran kommunfullmaktige paverkas av EU (SKL 2010).

Kommunfullmaktige har i en policy beskrivit det dnskade forhallningssattet till Hylte
kommuns internationella arbete (KF 8 78 2011). Riktlinjerna for det internationella arbetet
konkretiserar policyn och beskriver hur kommunens verksamheter ska forhalla sig till det
internationella arbetet. Policyn anger att

| dagens samhalle paverkas den enskilda kommunen lika mycket av internationella
organisationer och handelser som av lokala och nationella aktorer. For att Hylte
kommun ska kunna uppna sin vision om att vara en kommun med "framtidstro,
delaktighet, stolthet, skdnhet, aktivitet och trygghet™ ska kommunen intensifiera
sina internationella ataganden. Det internationella arbetet syftar till att 6ka
kunskapsnivan och servicen i kommunen, ge mojlighet for etablering av nya foretag
samt ge naringslivet kontakter som 6kar marknadskraften och framtidstron for
kommunen.

2. Syfte

Kommunens verksamheter paverkas savél av internationella forhallanden som nationella
sadana. Syftet med det internationella arbetet ar att utveckla verksamheterna i samarbete med
andra aktérer och genom detta samarbete intensifiera de internationella atagandena. Det
internationella arbetet kan tillfora bade ekonomiska medel och erfarenheter fran andra
organisationer.

Inom kommunens verksamhetsomraden finns flertalet utvecklingsfragor och
utvecklingsomraden. Vision 2020 (KF § 60 2006) visar riktningen for utvecklingsarbetet och
anger att Hylte kommun ska vara en kommun som préglas av framtidstro, delaktighet,
stolthet, skdnhet, aktivitet och trygghet. Internationellt arbete &r ett verktyg for
verksamhetsutveckling och genom kontinuerlig utveckling av verksamheterna kan kommunen
na narmare visionen.

Det internationella arbetet kan bidra till att 6ka kunskapsnivan, tillféra kompetens och
erfarenhet bade i kommunens organisation och hos medborgarna inom samtliga
verksamhetsomraden. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte ger en stolt, kunnig och kreativ
personal vilket ar ett satt att 6ka servicen som kommunen ger till sina invanare. Det
internationella arbetet kan &ven ge forutsattningar for det lokala naringslivet att knyta
internationella kontakter och bidra till en 6kad handel av varor och tjanster inom kommunen.

Riktlinjerna syftar till att samordna det internationella arbetet i Hylte kommun for att pa basta
sétt ta tillvara internationaliseringens effekter.



3. Malgrupper

Riktlinjen riktar sig framst till hur kommunens organisation ska arbeta for att intensifiera sina
internationella dtaganden. Ett aktivt internt internationellt arbete skapar mojligheter till
mervérde for externa malgrupper sasom

e invanare,
e fbreningar och
e naringsliv.

Interna malgrupper ar

e politiker,
chefer,
internationell samordnare,
internationellt natverk,
deltagare i internationella projekt,
ekonomer.

4, Mal

De mal som Hylte kommun har med internationellt arbete anges i policyn. | kommande
stycken anges malen i kursiverad text.

Strategiskt och integrerat

Hylte kommuns internationella arbete ska bedrivas strategiskt och folja kommunens
overgripande utvecklingsarbete. Det internationella arbetet ska vara en integrerad
del i samtliga av kommunens verksamhetsomraden.

For att det internationella arbetet ska bedrivas strategiskt ska det vara en del i arbetet med
malstyrning inom kommunen. Det ska pa ett tydligt sétt inkluderas i kommunens vision och
pa sa satt vara en del av de planerings- och uppféljningsprocesser som pagar kontinuerligt i
verksamheterna.

Det internationella arbetet ska vara integrerat i samtliga verksamhetsomraden. Internationellt
samarbete och extern medfinansiering beaktas darfér inom alla av kommunens
utvecklingsprojekt. Ett integrerat internationellt arbete innebar att arbetet alltid ska knyta an
till vision, mal och verksamheternas uppdrag.

Mervérden
Internationella projekt ska skapa mervarden for Hylte kommuns invanare, foreningar,
naringsliv och den kommunala verksamheten.

Det internationella arbetet syftar till att utveckla och starka den kommunala verksamheten och
dess personal till fordel for invanare och foreningsliv. Utveckling av naringslivet ar en
forutsattning for kommunens utveckling och en 6kad sysselsattning for invanarna. Vid



uppstart av utvecklingsprojekt ska alltid bedémas vilket mervérde en internationell dimension
kan tillfora.

Forstaelse och integration

Hylte kommuns internationella samarbeten ska verka for att oka forstaelsen och
integrationen mellan manniskor fran olika kulturer.

Med hjélp av utbyte och samverkan kan arbetet med forstaelse och integration mellan olika
kulturer drivas framat. Eftersom samverkan ar en grund i det internationella arbetet kan detta
vara ett genomgaende tema oavsett vilket projekt man arbetar i. Dar det ar mojligt ska sarskilt
fokus ligga pa att lyfta aspekter som framjar forstaelse och integration mellan olika kulturer.

Utdver malen i policyn for internationellt arbete lade kommunfullmaktige vid framtagandet av
riktlinjerna till foljande mal:

Miljoé och klimat
Hylte kommuns internationella samarbeten ska verka for ett 6kat utbyte av erfarenheter inom
miljo- och klimatfragorna.

Det internationella samarbetet syftar till att stdrka och utveckla parternas kunnande och
mojligheter inom miljo- och klimatfragorna, sa att parterna tillsammans i dessa globala fragor
skapar mervarden for oss, och dessutom dven for andra, pa andra platser och i framtiden.

5. Ansvar

Kommunfullmaktige beslutar om policy och riktlinjer for det internationella arbetet samt om
vanortsforbindelser.

Kommunstyrelsen arbetar strategiskt och ansvarar for att leda och samordna kommunens
internationella arbete. FOr att samordning ska vara mojlig behéver kommunstyrelsen ha en
overblick over pagaende internationellt arbete i kommunen. Det internationella arbetet foljs
darfor upp arligen. Kommunstyrelsen ansvarar for att informera om internationellt arbete samt
att kompetensutveckling inom det internationella omradet sker pa kontoren. Pagaende
internationella projekt ar en punkt pa dagordningen vid kommunstyrelsens samrad med
namnderna.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar ekonomiska beslut i samband med internationella
projekt och vénortsutbyte.

Kommunstyrelsens vice ordférande leder och samordnar arbetet med kommunens
internationella policy och vénortsarbete.

Styrelsen, namnderna och bostadsstiftelsen ansvarar for att integrera det internationella
arbetet samt omvarldsbevakning och initiativ inom sina respektive verksamhetsomraden. De



deltar i verksamhetsrelevanta projekt. Vid uppstart av utvecklingsprojekt beaktas
internationella mojligheter. Internationella aktiviteter féljs kontinuerligt upp av styrelsen,
ndmnderna och bostadsstiftelsen. Uppfoljningarna delges kommunstyrelsen och ger samtidigt
mojlighet till en bred forankring pa verksamhetsniva. Namnderna utser representant i
kommunens internationella arbete.

6. Internationellt arbete i Hylte kommun

Sveriges medlemskap i EU innebér att samarbete inom unionen eller samarbete med
finansiering av EU &r prioriterat.

Kommunberedningen har tagit fram ett dokument som beskriver internationellt arbete i
Halland (KB 2012). Enligt detta &r kommunernas roller bland annat att

e Aktivt folja och paverka EU:s lagstiftning inom olika kommunala
verksamhetsomraden.

e Aktivt ta del av de olika mojligheter som EU:s fonder och program erbjuder nar det
géller att tillsammans med andra europeiska kommuner, regioner och organisationer
utveckla de kommunala verksamheterna.

e Varaen part i det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet, framfér allt nar det géller
EU:s sammanhallningspolitik.

Hylte kommuns internationella arbete innebér utifran detta framfor allt féljande delar:

Vanorter

Kommunen har tva vanorter, Lihula i Estland och Piecki i Polen. Samarbete med dem har
tidigare omfattat bland annat skola, milj6, folkhélsa och turism. Vid s6kning efter partners
infor utvecklingsprojekt bor vanorterna dvervagas da kontakter med dem redan ar uppréttade.

Samarbetsorganisationer

Europa Direkt Halland ar Hallands medborgarkontor nar det géller EU-frdgor. Kontoret har i
uppdrag att svara pa frdgor och informera om EU, samt att na ut till medborgarna genom
forelasningar, seminarier och evenemang kring aktuella EU-fragor. Kommunstyrelsen
samverkar med Europa Direkt Halland kring kommunikation samt i fragor dar gemensamma
intressen finns.

Omvarldsbevakning

Flertalet internationella processer paverkar Hylte kommun och dess invanare. Det ar darfor
viktigt att kommunen haller sig uppdaterad kring lagstiftningsprocesser och
finansieringsmajligheter till utvecklingsprojekt. Detta arbete forutsatter samarbete mellan
styrelse, namnder och bostadsstiftelsen samt med externa aktorer sasom Region Halland,
angransande kommuner, Lansstyrelsen i Hallands 1&n och Sveriges kommuner och landsting.
Kommunstyrelsen informeras om internationella drenden/ fragor av betydelse for kommunen.



Internationella samarbetsprojekt

Styrelsen, ndmnderna och bostadsstiftelsen har huvudansvaret for internationella
samarbetsprojekt inom ramen for sina respektive ansvarsomraden. Deltagande i
samarbetsprojekt dar Hylte kommun &r projektégare beslutas av ansvariga politiker. Vilka
ovriga projekt som kraver politiskt beslut avgors av respektive ordférandeberedning.
Kommunstyrelsen samordnar vid behov intresserade parter infor ett ansékningsforfarande
samt delger information om internationella samarbetsmdjligheter.

Internationella besdk

Kommunen far och aker pa olika typer av besdk i internationella sammanhang. Vanliga ar
exempelvis representativa besok, VIP-besok med ett program och studiebesok till
verksamheterna. Alla besok av internationell karaktar informeras till kommunstyrelsen som
samordnar vid behov. Samordningen kan innebadra att fler &n en verksamhet berors av besoken
eller att representation fran kommunstyrelsen eller kommunfullméaktige kravs.

Information och kommunikation

Kommunikation och spridning av information ar en forutsattning for ett samordnat
internationellt arbete. Berorda politiker ska lopande informeras om pagaende projekt. Denna
information ska aven ges till kommunstyrelsen. Syftet med kommunikationen ar framfor allt
att visa vad som hénder i kommunens verksamheter samt att undvika dubbelarbete och att
utnyttja kommunens resurser sa effektivt som mojligt.

7. Uppfdljning

For att fa en 6verblick av det internationella arbetet som genomfors i kommunen gors arliga
uppféljningar. Uppfdljningen ar en del av styrelsens, ndmndernas och bostadsstiftelsens
arshokslut. | arbetet med omvarldsanalyser beaktas ett internationellt perspektiv.
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